
 
 

 
 

 

   

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
  

  

   

 

  

เทศบาลตำบลวังโพธิ ์

อำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 

 



คำนำ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น จนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วกำหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรจุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวังโพธิ์พร้อมด้วยคณะทำงานได้ร่วมกัน
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและ
ผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลวังโพธิ์มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการ
ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการ
นำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลวังโพธิ์ต่อไป 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปของหน่วยงาน ประเมินสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์องค์กร 
1.1 วิสัยทัศน์ 

 “เทศบาลตำบลวังโพธ์ิเมืองน่าอยู่  มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี  มีความพร้อมทางการศึกษา พัฒนาแหล่ง 
            ท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม  เพรียบพร้อมธรรมาภิบาล” 

1.2 เป้าประสงค ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1. มรีะบบการใหบ้ริการสาธารณะ สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ  
2. มีถนนครอบคลมุเส้นทางหลัก  
3. มีน้ำประปาเพียงพอต่อความต้องการอุปโภค บรโิภค  
4. มีไฟฟ้า/แสงสว่างทั่วถึงร้อยละ 75 ของครัวเรอืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  
1. มีอัตราการเจรญิเติบโตของเศรษฐกจิเขตอำเภอไทรโยค วัดผลจากรายได้ของประชากรในเขตพื้นที่ 
ข้อมูลจากความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.)  
2. มีการพฒันาคุณภาพสินค้าเกษตร พร้อมทั้งมสีถานทีจ่ำหน่ายสินค้า 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านสงัคมและศิลปวัฒนธรรม  
1. สง่เสรมิวัฒนธรรม วิถีชีวิต ประเพณีท้องถ่ินในอดีตยังคงดำรงอยู่ โดยจากความร่วมมือจากทกุภาค
ส่วน ผลักดันให้เกิดกิจกรรม/โครงการทีส่ืบสานประเพณีและวัฒนธรรม อาทิเช่น โครงการประเพณีวัน
สงกรานต์และวัน ผูสู้งอายุของทุกปีโครงการแห่เทียนจำนำพรรษา และโครงการส่งท้ายปีเก่าต้อนรบัปี
ใหม ่
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  
1.การพฒันาด้านทรพัยากรธรรมและส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่  
2.มีระบบการรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชนและในเขตแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านการเมืองการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล  
1 มรีะบบการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
2.ประชาชนสามารถได้รบัข้อมลูข้อสารทางราชการได้รวดเรว็และครบถ้วน  
3.เพิ่มช่องทางการใหบ้รกิารประชาชน  
4.พัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน ตลอดจนพฒันาศักยภาพของข้าราชการฝ่ายการเมือง ข้าราชการประจำ 
พนักงานจ้างอย่างสม่ำเสมอ 
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1.3 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ก่อสร้างปรับปรุง บำรุงรักษาถนน ทางเท้าท่อระบายน้ำ  
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบจราจร  
  กลยุทธ์ที่ 3 ติดตั้งปรับปรุง ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ  
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค  
  กลยุทธ์ที่ 5 ดำเนินการด้านสุขาภิบาลชุมชนและสถานที่   

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์      
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน  
 กลยุทธ์ที่ 2 จัดต้ังศูนย์กลางจำหน่ายสินค้าให้แก่ประชาชนในราคาถูก  
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและศิลปวัฒนธรรม 
  กลยุทธ์      
  กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน  
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการศึกษาให้แก่เยาวชน  
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศิลปวัฒนธรรมชุมชน  
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสวัสดิการและนันทนาการแก่ประชาชน  
  กลยุทธ์ที่ 5 ดำเนินการเพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งป้องกัน
และ แก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
❖ ยุทธศาสตร์ที่ 4   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

  กลยุทธ ์      
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กล
ยุทธ์ที่ 2 จัดระบบบำบัดน้ำเสีย  

  กลยุทธ์ที่ 3 บำบัดและการจัดการขยะมลูฝอย  
  กลยุทธ์ที่ 4 ดูแลรกัษา พัฒนา ปรบัปรุงภูมทิัศน์และสิ่งแวดล้อม  
  กลยุทธ์ที่ 5 ป้องกันการกัดเซาะการพังทลายของดินริมแม่นำ้ 
 

❖ ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ ์      
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาให้เกิดความร่วมมือระหว่างประชาชนและหน่วยงานอื่น  
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลกัการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ 
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1.4 โครงสร้างองค์กร 
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1.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
เทศบาลตำบลวังโพธ์ิได้วิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตรข์องเทศบาลตำบลวังโพธ์ิโดยใช้เทคนิค 

SWOT Analysis ซึ่งเป็นการพจิารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง, จุดอ่อน) และปจัจัยภายนอก (โอกาส, 
อุปสรรค) ทีม่ีผลต่อการพฒันาด้านต่างๆ ของทอ้งถ่ิน ดังนี้ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนที่มีผลกระทบต่อ การกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณด้านเครื่องมือ
วัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weak) 
1. ด้านการบริหาร 
    1.1 การจัดแบ่งโครงสร้างของเทศบาลมีความ              
         ชัดเจน  ครอบคลุมตามอำนาจ     หน้าที่ในทุก  
         ภารกิจ 
    1.2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นองค์กรหลักใน   
         การประสานแผนพัฒนาของท้องถ่ินในจังหวัด 
    1.3 มีการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับ 
    1.4 การกำกับดูแลโดยจงัหวัด กรมและ            
         กระทรวงไมก่ระทบต่อการบรหิารงานของ  
         เทศบาล 
    1.5 ผู้บรหิารทอ้งถ่ิน สามารถกำหนดนโยบาย 
         ได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
    1.6การบริหารงานมีความคลอ่งตัวเนื่องจาก 
         มีความพร้อมด้านทรัพยากร 
 
 

1. ด้านการบริหาร 
   1.1 โครงสร้างของเทศบาลมีการเปลี่ยนแปลง 
        บ่อยตามภารกิจที่ได้รบัมอบเพิม่มากข้ึน 
   1.2 สมาชิกสภาเทศบาลบางส่วนขาดความ 
        เข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และอำนาจ    
        หน้าที่ของเทศบาล 
   1.3 ความต้องการและคาดหวังของประชาชน  
        มีสูงแต่เทศบาลตอบสนองความต้องการได ้
        น้อย 
   1.4 การประสานงานระหว่างท้องถ่ินในเขต   
        เทศบาลยังมีน้อยเนื่องจากประชาชนไม่ให ้
        ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม 
        ประชาคม 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weak) 

2. ด้านระเบียบ / กฎหมาย /อำนาจหน้าที ่
    2.1 มีระเบียบและกฎหมายที่เอือ้ต่อการบรหิาร  
         งานของเทศบาล 
    2.2 สภาเทศบาลสามารถออก 
         เทศบัญญัติได้ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
    2.3 มีขอบเขต อำนาจหน้าทีร่ับผิดชอบเต็มพื้นที ่
       2.4 มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมาก   
         ข้ึนตามแผนการกระจายอำนาจฯ 
3. ด้านบุคลากร 
   3.1 สามารถจัดกรอบอัตรากำลงัได้เองตามภารกจิ  
        และกำลังงบประมาณ 
   3.2 บุคลากรส่วนใหญม่ีภูมิลำเนาอยู่ในจงัหวัด 
        ทำให้เข้าใจในวัฒนธรรมและปญัหาของ     
        ท้องถ่ิน 
   3.4 มีการพัฒนาบุคลากรโดยต่อเนื่องทุกป ี
   3.5 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติได้มาจากการ          
        เลือกตั้งโดยตรงทำใหเ้ข้าใจปัญหาและความ    
        ต้องการของประชาชน 
4. ด้านงบประมาณ 
   4.1 มีรายได้จากการจัดเก็บเป็นของตนเอง ให้มี 
        ความคล่องตัวในการบริหารงาน 
   4.2 แนวโน้มของรายได้จะมปีริมาณเพิม่มากข้ึน 
       ตามลำดับตามแผนกระจายอำนาจฯ และการ            
       จัดเก็บรายได้ของเทศบาลเอง 
   4.3 มีข้อบัญญัติงบประมาณเป็นกฎหมายและ 
        เครื่องมือสำหรบัใช้ในการพฒันาท้องถ่ิน 

2. ด้านระเบียบ / กฎหมาย / อำนาจหน้าที ่
    2.1  มีระเบียบ / กฎหมายใหม่ ๆ จำนวนมาก 
          ทำให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อ   
          เหตุการณ์ 
    2.2 อำนาจในการออกกฎหมายและการบังคับ    
         ใช้กฎหมายของเทศบาลมีน้อย  
    2.3 ประชาชนส่วนใหญ่ยังไมเ่ข้าใจบทบาทและ   
         หน้าที่ของเทศบาล   
    2.4 การแบ่งอำนาจหน้าทีร่ะหว่างองค์กร    
         ปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดยังไม่มีความ 
         ชัดเจน 
    2.5 อำนาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอำนาจฯ    
         ยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกจิ 
3. ด้านบุคลากร 
   3.1 การพัฒนาบุคลากรจำนวนมากกระทบต่อ   
        ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต 
   3.2 บุคลากรที่มีอยูส่่วนใหญเ่ป็นข้าราชการช้ัน   
        ผู้น้อยมีประสบการณ์ในการทำงานน้อย 
   3.3 บุคลากรตำแหน่งบรหิารเติบโตไมท่ันกับการ   
        ขยายตัวของโครงสร้าง 
3.4 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี  
     สารสนเทศซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการ   
     ปฏิบัติงานในอนาคต 
4. ด้านงบประมาณ 
   4.1 รายได้ที่เทศบาลจัดเกบ็เองมีน้อยเมื่อเทียบ 
        กับรายได้จากเงินอุดหนุนและทีร่ัฐจัดเก็บให้  
   4.2 รายได้มีจำนวนจำกัดแต่ความต้องการใช้ 
        งบประมาณมสีูง 
   4.3 ขาดแนวทางใหม่ ๆ ในการจัดหารายได ้
   4.4 การติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย  
        งบประมาณยังไมม่ีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อประเมินโอกาสและภัยอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการ
กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยพิจารณาถึงสภาพทั่วไป ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านการเมือง ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคมวัฒนธรรม และเทคโนโลยี รวมทั้งการพิจารณาสภาพแวดล้อมของการพัฒนา  
ได้แก่การแข่งขันและความร่วมมือจากภายนอก  ดังนี้ 
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โอกาส  (Opportunity) อุปสรรค  (Threat) 
1. ด้านการเมอืงการปกครอง 
   1.1 มีการประสานงานกบันักการเมืองในระดับต่างๆ 
        ได้ดี 
   1.2 กลุ่มการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีความขัดแย้ง 
       น้อย 
   1.3 นักการเมืองระดับชาติเป็นพรรคเดียวกัน 
   1.4 ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยและสนใจ 
        การเมืองสูง 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 มีแนวโน้มด้านการลงทุนที่เพิม่มากข้ึน 
   2.2 สินค้าเกษตรบางชนิดมีราคาสูงข้ึน เช่น อ้อย ข้าว       
        ยางพารา ปาล์มน้ำมัน 
   2.3 มีการขยายพื้นที่ทางการเกษตรเพิม่ขึ้น 
   2.4 สินค้า OTOP เป็นที่นิยมของลูกค้า  
   2.5 มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภค 
   2.6 ประชาชนมีอัตราการออมสงู 
   2.7 มีแหล่งเงินทุนในระบบจำนวนมาก 
   2.8 มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
3. ด้านสังคม 
   3.1 ประชาชนมีค่านิยมใฝ่เรียนรู ้
   3.2 มีโรงพยาบาลไทรโยคและสาธารณสุขอำเภอ 
        ไทรโยคในเขตเทศบาล 
   3.4 ปัญหาอาชญากรรมน้อยลงเมื่อเทียบกับจำนวน    
        ประชากร 
   3.5 มีวัฒนธรรมประเพณีทีเ่ข้มแข็งและเป็นเอกลกัษณ์ 
4. ด้านนโยบายรัฐบาล / กฎหมาย 
   4.1 กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงาน 
        ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   4.2 การปรับอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ทำให้          
        บุคลากรมีขวัญและกำลงัใจในการทำงาน 
5. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   5.1 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยทีำให้มีความสะดวก   
        คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานเพิ่มข้ึน 
   5.2 สามารถสืบค้นข้อมลูจากแหล่งข้อมลูภายนอกได ้
        ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา 

1. ด้านการเมอืงการปกครอง 
   1.1 การประสานงานระหว่างองค์กร   
        ปกครองส่วนท้องถ่ินมีน้อย 
   1.2 นักการเมืองระดับชาติสงักัดพรรค 
         ฝ่ายค้าน 
   1.3 การรวมตัวเพื่อจัดต้ังกลุม่การเมือง  
        และกลุ่มผลประโยชน์มีนอ้ย 
2. ด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 น้ำมันราคาแพงโดยต่อเนื่อง 
   2.2 มีกลุ่มอาชีพที่มีความเข้มแข็งนอ้ย 
   2.3 ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่ราคา  
        ตกต่ำ 
   2.4 ประสบภัยธรรมชาติทุกปี เช่นภัยแล้ง 
   2.5 คนมีเงินไม่นิยมลงทุน 
   2.6 เกิดโรคระบาดเช่นไข้หวัดเลือดออก 
   2.7 มีปัญหาด้านสิ่งแวดลอ้มซึง่กระทบต่อ 
        เศรษฐกิจ 
3. ด้านสังคม 
    3.1 ปัญหาวัยรุ่น  เยาวชน มีแนวโน้ม 
         รุนแรงและเพิ่มมากขึ้น 
    3.2 ปัญหาขยะทีเ่พิ่มมากขึ้นทุกป ี
4. ด้านนโยบายรัฐบาล/กฎหมาย 
   4.1 การกระจายอำนาจเป็นไปด้วยความ  
        ล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
   4.2 กฎหมายบางฉบับเป็นอปุสรรคต่อ 
        การปฏิบัติหน้าที่ ของผู้บริหาร 
5. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    5.1 เทคโนโลยีทีท่ันสมัยมีราคาแพงและ 
          มีความยุ่งยากซับซ้อนในการใช้งาน 
    5.2 การจัดเกบ็และการสืบค้นข้อมลูยังไม่ 
         เป็นระบบที่ดพีอ 
    5.3 บุคลากรปฏิเสธการเรียนรู้และ 
         ยอมรับเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสีย่ง 

การบริหารจัดการความเสีย่งเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงาน มีความเช่ือมโยงกันทุก 
ระดับ ดังนั ้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลวังโพธิ ์จ ึงมีความเชื ่อมโยงกัน โดยมี
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลวังโพธ์ิ ซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัดเทศบาลตำบลวังโพธ์ิ หัวหน้า
ส่วนราชการ ผู ้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและนายกเทศมนตรีเป็นประธา นคณะกรรมการฯ 
คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความเสียง ในขณะที่พนักงานและ
เจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสียงและบริหารจัดการความเสียงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละกอง เทศบาลตำบลวังโพธิ์แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสียงของเทศบาลตำบลวัง
โพธ์ิ เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน ๒๕๖7 
คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ดงันี ้

๑) จัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผล 
๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลวังโพธ์ิมมีาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการปอ้งกันข้าราชการ 

หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ทำการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
๒. เพื่อแก้ไขปัญหาทีเ่คยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดข้ึนอีก 
๓. เพื่อเป็นเครื่องมอืในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
๔. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่อให้สามารถบรหิารจัดการ 
ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดข้ึนกบัองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง 
สอดสอ่ง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
๕. เพื่อใหม้ีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบรหิารจัดการความเสียงแล 
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ลอดเวลา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
เทศบาลตำบลวังโพธ์ิสามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ปัญหา 

อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดข้ึน และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 
 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

1. การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสียง คณะทำงานประชุมรับทราบนโยบายและ 
กำหนดแนวทางร่วมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำเอกสารบริหารจัดการความเสี่ยง แล้ว
สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
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๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
๒.๑ การระบุความเสี่ยง ทุกกองต้องกำหนดขอบเขต และพจิารณาโครงการ/กิจกรรม ตาม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือข้อบัญญัติ แล้วนำมาระบุความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง ๖ ด้าน และแหลง่ที่มา
ของความเสี่ยง โดยใช้แบบ บส.๑ 

๒.๒ การประเมินความเสี่ยง ทุกกองนำความเสี่ยงที่ระบุไว้ตามประเภททความเสี่ยง ๖ ด้าน  
มาประเมิน วิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง ๓ 
ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลวังโพธ์ิกำหนด 
เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงแล้วส่งให้คณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวังโพธ์ิพิจาร โดยใช้แบบ บส.๒ 

2.๓ การจัดทำรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหทุ้กกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ เพื่อ 
ตอบสนองความเสี่ยง โดยใหร้ะบุวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดตัวช้ีวัด กำหนดระยะเวลาดำเนินการ 
กำหนดผูร้ับผิดชอบดำเนินการ และวิธีการติดตามและรายงานผล แล้วส่งให้คณะกรรมการ  ติดตาม และ
ประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวังโพธ์ิพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ บส.๓ 

๒.๔ การจัดทำรายงานการติดตามผลกลการบริหารควานเสีย่ง ให้ทุกกองพจิารณา 
แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ว่าได้ผลลพัธ์การดำเนินการเป็นอย่างไร มีความคืบหน้ามากน้อยแค่ไหนพร้อม
กับแจง้ปัญหาอปุสรรคและแนวทางแก้ไขปญัหา และรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวังโพธ์ิรายงานต่อผู้บริหาร โดยให้รายงาน ๓ รอบต่อหนึง่ปงีบประมาณ คือรอบ ๓ 
เดือน, รอบ ๖ เดือน และรอบ ๑๒ เดือน โดยใช้แบบ บส.4 

2.5 การจัดทำรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยงให้พจิารณาผล 
บรหิารจัดการความเสี่ยง ว่าได้ผลลัพธ์การดำเนินการเป็นอยา่งไร เมื่อประเมินผลหลังจากดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง ใหท้บทวนความเสี่ยงว่าลดลงหรือไม่และมีวิธีการ แนวทาง หรอืมาตรจัดการความเสี่ยง อย่างไรในปึงบ
ประมาณต่อไป และรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวัง
โพธ์ิรายงานต่อผู้บริหาร โดยใช้แบบ บส.๕ 

3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลวังโพธ์ิ 
 และตรวจสอบทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง จากรายงานตามแบบต่างๆ และเ รียกประชุมเพื่อ
พิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง แล้วสรุปผลการดำเนินการที่ผ่ านมาและ
พิจารณาดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ 
รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการตามแผนฯ 

 

 

 

 

 

 

 



๙   แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๙ 

บบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน           เทศบาลตำบลวังโพธิ์              . 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์เทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ท่ีรบัผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

68-1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนา
ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธา 

การพัฒนาด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
จำนวน 1 โครงการ 
 

งานประจำท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ก่อสร้างปรับปรงุ บำรงุรักษาถนน 
ทางเท้าท่อระบายน้ำ  
2. พฒันาระบบจราจร  
3. ติดตั้งปรบัปรุง ขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะ  
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค 
5. ดำเนินการด้านสุขาภิบาลชุมชนและ
สถานที ่
 
1.  

 
 
 
452,000 บาท 

 
 
 

เพื่อรองรับการจอดรถ
ของเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนที่มาใช้
บริการทีส่ำนักงาน
เทศบาลฯ ซึ่งช่วยให้
การเดินทางเข้า-ออก
จากสำนักงานมีความ
สะดวกและรวดเร็วมาก
ข้ึน 

 
 
 

- ใช้งบประมาณไม ่
เกิน 95% ของ  
งบประมาณที่อนุมัต ิ
- คุณภาพของงาน
ก่อสร้าง 

 
 
 
-ลดปัญหาความแออัด
และอำนวยความ
สะดวกแก่ประชาชน 
-จัดระเบียบและเพิ่ม
พื้นที่จอดรถให้เพียงพอ 
ลดปัญหาการจอดรถใน
พื้นที่โดยรอบเทศบาล 
ได้อย่างเหมาะสม 

 
   ลายมือช่ือ........................................................................ 

                                                                                                   ( นายทินกร  เอียกพงษ์) 
         ตำแหน่ง ........นายกเทศมนตรีตำบลวังโพธ์ิ............. 



๑๐   แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๑๐ 

                      
การทบทวนความเสี่ยงและกรอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การพิจารณากรอบแผนบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ประเด็นความเสีย่ง ผลการพิจารณา 
(ความเส่ียง 
เดิม/ใหม่) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
แผนงาน
อุตสาหกรรม
และการโยธา 
 

เพื่อรองรับการ
จอดรถของ
เจ้าหน้าที่และ
ประชาชนที่มา
ใช้บริการที่
สำนักงาน
เทศบาลฯ ซึ่ง
ช่วยให้การเดิน
ทางเข้า-ออก
จากสำนักงานมี
ความสะดวก
และรวดเร็วมาก
ข้ึน 

- ใช้งบประมาไม ่
เกิน 95% ของ  
งบประมาณที่
อนุมัต ิ
- คุณภาพของงาน
ก่อสร้าง 

-ลดปัญหา
ความแออัด
และอำนวย
ความสะดวก
แก่ประชาชน 
-จัดระเบียบ
และเพิม่พื้นที่
จอดรถให้
เพียงพอ ลด
ปัญหาการ
จอดรถใน
พื้นที่โดยรอบ
เทศบาล 

ได้อย่างเหมาะสม 

O กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
ก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตามแผน 

ใหม ่ การพัฒนาด้านโครงสรา้ง
พ้ืนฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรมและการ
โยธาจำนวน 1 โครงการ 
 

งานประจำท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ก่อสร้างปรับปรงุ บำรงุรักษา
ถนน ทางเท้าท่อระบายน้ำ  
2. พฒันาระบบจราจร  
3. ติดตั้งปรบัปรุง ขยายเขต
ไฟฟ้าสาธารณะ  
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค 
บริโภค  
5. ดำเนินการด้านสุขาภิบาล
ชุมชนและสถานที ่

 

O การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

ใหม ่

F การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า ใหม ่

C การดำเนินการโครงการและภารกจิ
งานอาจไมเ่ป็นไปตามระเบียบ 

ใหม ่

S ประชาชนอาจไม่ได้รับบริการในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทุกครัวเรอืน ตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดและมีความไม่พึง
พอใจต่อการปฏิบัตงิาน 

ใหม ่

Fr อาจมีการเอื้อผลประโยชน์ให้กบั
ผู้รบัจ้าง  

ใหม ่

T ระบบการอนุญาต การยื่นแบบ
อาจจะมีความไม่พรอ้มใช้งานและมี
ความผิดพลาดในข้อมลู 

ใหม ่

Fr เรียกรับผลประโยชน์จากผูข้ออนุญาต 
โดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร/
คอนโด/บ้านจดัสรร/โรงงาน หรือต่อ
ใบอนุญาตการประกอบกิจการตา่งๆ 

ใหม ่



๑๑   แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๑๑ 

การทบทวนความเสี่ยงและกรอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การพิจารณากรอบแผนบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ประเด็นความเสีย่ง ผลการ
พิจารณา 

(ความเสี่ยง 
เดิม/ใหม่) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

    C การดำเนินโครงการไมเ่ป็นไปตาม
แผนที่กำหนด (เกิดความล่าช้าจากการ
ประสานจากหน่วยงานภายนอก) 

ใหม ่  
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๑๒ 

 
การประเมินและการตอบสนองความเสีย่ง                  แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน           เทศบาลตำบลวังโพธิ์              . 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนอง 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

รหัส  
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

68-1-O-1 
 

 
68-1-O-2 

 
 

68-1-F-1 
 
 

68-1-C-1 
 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
แผนงานอุตสาหกรรมและ
การโยธาจำนวน 1 
โครงการ 
งานประจำท่ีเกี่ยวข้อง 
1. ก่อสร้างปรับปรงุ 
บำรุงรักษาถนน ทางเท้า
ท่อระบายน้ำ  
2. พฒันาระบบจราจร  
3. ติดตั้งปรบัปรุง ขยาย
เขตไฟฟ้าสาธารณะ  
4. พฒันาแหล่งน้ำเพื่อ
อุปโภค บริโภค  
5. ดำเนินการด้าน
สุขาภิบาลชุมชนและ
สถานที ่

 

เพื่อรองรับ
การจอดรถ
ของเจ้าหน้าที่
และประชาชน
ที่มาใช้บริการ
ที่สำนักงาน
เทศบาลฯ ซึ่ง
ช่วยให้การ
เดินทางเข้า-
ออกจาก
สำนักงานมี
ความสะดวก
และรวดเร็ว
มากขึ้น 

กองช่าง 
ผู้รบัผิดชอบหลัก 
 
กองคลงั 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
ผู้รบัผิดชอบ
สนับสนุน 

O1 กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ
การก่อสร้างอาจไม่
เป็นไปตามแผน 
 
O2 การกอ่สร้าง
อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 
 
F1 การเบิกจ่าย
อาจมีความล่าช้า 
 
C1 การดำเนินการ
โครงการและ
ภารกิจงานอาจไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 

O 
 
 
 
 

O 
 
 
 
F 
 
 
C 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๑ 
 
 

๓ 

๒ 
(ต่ำ) 

 
 

 
๖ 

(ปานกลาง) 
 

 
๑ 

(ต่ำ) 
 

๓ 
(ต่ำ) 

ยอมรบั 
 
 
 
 

ยอมรบั 
 
 
 

ยอมรบั 
 
 

ยอมรบั 
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๑๓ 

รหัส  
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

68-1-S-1 
 
 
 
 
 
 
 
 

68-1-Fr-1 
 
 
 

68-1-T-1 

   S1 ประชาชนอาจ
ไม่ได้รับบริการใน
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทุกครัวเรือน 
ตามยุทธศาสตร์ที่
กำหนดและมีความ
ไม่พึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
Fr1 อาจมีการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับ
ผู้รบัจ้าง 
 
T1 ระบบการ
อนุญาต การยื่นแบบ
อาจะมีความไม่พร้อม
ใช้งานและมีความ
ผิดพลาดในข้อมลู 

S 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fr 
 
 
 
T 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๙ 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 

 
 

๕ 
(ต่ำ) 

 
 

๑ 
(ต่ำ) 

 
 

 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรบั 
 
 
 

ยอมรบั 
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๑๔ 

 
รหัส  

ความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 
วัตถุประสงค ์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 
คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

68-1-Fr-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

68-1-O-3 
 

   Fr2 เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้
ขออนุญาต 
โดยเฉพาะการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
อาคาร/คอนโด/
บ้านจัดสรร/
โรงงาน หรือตอ่
ใบอนุญาตการ
ประกอบกจิการ
ต่างๆ 
 

O3 การดำเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
(เกิดความล่าช้าจาก
การประสานจาก
หน่วยงานภายนอก) 

Fr 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

๖ 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรบั 
 

 
         ลายมือช่ือ........................................................................ 

                                                                                                   ( นายทินกร  เอียกพงษ์) 
         ตำแหน่ง ...........นายกเทศมนตรีตำบลวังโพธ์ิ................ 

                      



๑๕   แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๑๕ 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ผลประเมินความเสีย่ง 

 
 
 

5 
68-1-Fr-1    

 

 
 
4 

    
 

 
 
3 

68-1-C-1 
68-1-O-2 
68-1-Fr-2 
68-1-O-3 

 
68-1-S-1  

 

 
 
2 

68-1-O-1 
 
 

   
 

 
 
1 

68-1-F-1 
68-1-T-1 

   
 

 
 
 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
4 

 
 
5 

 
โอกาสจะเกิดเหตุการณ ์

 
 

 
 



๑๖   แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๑๖ 

แผนบริหารความเสีย่ง                    แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน     เทศบาลตำบลวังโพธิ์     . 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส  
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่สำคัญ 

ความเส่ียง วิธกีารตอบ 
สนองความเส่ียง 

ผู้รับผดิชอบ วิธกีารจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวชี้วดั ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธกีารติดตาม  
และการรายงาน 

68-1-O-2 
 
 
 
 
 

68-1-S-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พัฒนาดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน  
แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา จำนวน 1 
โครงการ 
งานประจำที่เกี่ยวข้อง 
1. ก่อสร้างปรับปรุง 
บำรุงรักษาถนน ทางเท้า
ท่อระบายน้ำ  
2. พัฒนาระบบจราจร  
3. ติดตัง้ปรับปรุง ขยาย
เขตไฟฟ้าสาธารณะ  
4. พัฒนาแหลง่น้ำเพื่อ
อุปโภค บริโภค  
5. ดำเนินการด้าน
สุขาภบิาลชุมชนและ
สถานที ่
 

O2 การกอ่สร้างอาจไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
S1 ประชาชนอาจไม่ได้
รับบริการในด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทุก
ครัวเรือน ตามยุทธศาสตร์
ที่กำหนดและมีความไม่
พึงพอใจตอ่การ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้รบัผิดชอบหลัก 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
ผู้รบัผิดชอบ
สนับสนุน 

๑. มีการติดตาม
และตรวจสอบการ
ก่อสร้างให้ตรง
ตามเวลาและ
ถูกต้องตามแบบ 
๒.มีการควบคุม
จากผูบ้ังคับบัญชา 
 
๑. การ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนทราบ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัตงิาน ปัญหา
อุปสรรค 

2. มกีารปรบัปรงุ
และพฒันา
กระบวนงานที่ใช้ใน
การสือ่สารกบั
องค์กรภายนอก 

- ใช้
งบประมาณ 
ไม่เกิน 95% 
ของ  
งบประมาณที่
อนุมัติ 
-คุณภาพของ
งานก่อสร้าง 

กองช่าง 
เม.ย. 68 

 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 
ก.ย. 68 

 
 
 
 

 
 

รอบ 6 เดือน   จัดทำ
รายงานความก้าวหน้า
ของการดำเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง
รวมถึงการทบทวน
ปรบัแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน จัดทำ
รายงานสรุปผลการ
ดำเนินการตามแผน
บรหิารจัดการความ
เสี่ยง สรุปปัญหา 
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 



๑๗   แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

๑๗ 

รหัส  
ความเส่ียง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ที่

สำคัญ 

ความเส่ียง วิธกีารตอบ 
สนองความเส่ียง 

ผู้รับผดิชอบ วิธกีารจัดการ
ความเส่ียง 

ตัวชี้วดั ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธกีารติดตาม  
และการรายงาน 

68-1-O-3 
 
 
 
 
 

68-1-Fr-2 

 

 O3 การดำเนินโครงการ
ไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด (เกิดความล่าช้า
จากการประงานจาก
หน่วยงานภายนอก) 
 
Fr2 เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาต โดยเฉพาะการ
ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร/บ้านจัดสรร/
โรงงาน หรือตอ่
ใบอนุญาตการประกอบ
กิจการต่างๆ 
 

ยอมรบั 
 
 
 
 
 
 

ยอมรบั 

 

  
 
 
 
 
 
 

1. สร้างการรับรู้ 
เกี่ยวกับบทลงโทษ
และโทษวินัยการ
เรียกรับผลประโยชน ์
2. เสรมิสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ในการเสรมิสร้าง
ระบบภูมิคุ้มกันการ
ทุจริต และมีการ
กำกับตรวจสอบที่
เข้มแข็ง 

 กองช่าง 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 
เม.ย. 68 

 
 
 

กองช่าง 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 
ม.ค. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
         ลายมือช่ือ........................................................................ 

                                                                                                   ( นายทินกร  เอียกพงษ์) 
         ตำแหน่ง ........นายกเทศมนตรีตำบลวังโพธ์ิ.......... 

     



๑๐ 
 

 



 

 


